ARENGUKAVA 2023-2026

KINNITATUD

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse
ndukogu 06.10.25. a erakorralise
koosoleku protokolli nr 1-3/25/11

TEGEVUSKAVA 2025-2026 otsusega
I STRATEEGILINE EESMARK: TOOTURU VAJADUSTELE VASTAV KVALITEETNE JA PAINDLIK KUTSEOPE
Koostoo haridusasutuste, ettevotete ja kutseliiduga kvaliteetse ja mitmekesise dppe tagamiseks
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
JuhtGpetajad, (kutse)Gpetajad,
Eriala vBrgustike t66s osalemine 2025/2026 da Osakonnajuhid metoodik
. . L ) . . o . Osakonnajuhid,
Ettevotete tunnustussiisteemi llevaatmine 2025/2026 6a Kvaliteedi- ja arendusjuht . . .
praktikakoordinaatorid
T ) ) S 3 Lhid Turundus, dppearanduse spetsialistid,
06kohapohise dppe juurutamine 025/2026 6a Osakonnajuhi oraktikakoordinaator
Oppearenduse spetsialistid,
Uhisdppekavade loomine teiste haridusasutustega 2025/2026 da Osakonnajuhid Inseneeria valdkonna projektijuht

JuhtGpetajad

Uute, tooturuvajadustele vastavate dppekavade vilja tootamine

Oppearenduse spetsialistid

2025/2026 6a Osakonnajuhid Inseneeria valdkonna projektijuht
JuhtGpetajad
Mitmekesised ja paindlikud 6pivéimalused
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Mittestatsionaarse Oppevormi kdivitamine 2025/2026 da Osakonnajuhid Oppearenduse spetsialistid

Individuaalsete 6ppekavade rakendamine 2025/2026 6a

Tugiriihm

(Kutse)opetajad Tugipersonal
Grupijuhendajad




Haridustehnoloog

e-Bppe vbimaluste arendamine 2025/2026 &a e-IVKHK (Kutse)dpetajad
Videospetsialist
e-kursuste auditite labiviimine ja kvaliteedi hindamine 2025/2026 da e-IVKHK Haridustehnoloogid
) . L I ) . Taiendusdppe peaspetsialist Kutsedpetajad, tdiendusdppe osakond
Mikrokvalifikatsioonide dppekavade valjatootamine 2025/2026 0a
Uuenduslikud dppemeetodid ja nutika tehnoloogia kasutamine
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Opetajate toetamine kaasaegsete haridustehnoloogiliste vdimaluste . . i
.y 2025/2026 da e-IVKHK Haridustehnoloogid
kasutusele vétmiseks
Tl rakendamine dppetdos 2025/2026 6a e-IVKHK Haridustehnoloogid
Osakonnajuhid/haldusjuht
Interaktiivse 6pikeskkonna ja tehnilise valmisoleku loomine 2025/2026 0a e-IVKHK IT juht
Osakonnajuhid
(Kutse)opetajad
Uute, digiaalsete 6ppematerjalide tegemise toetamine 2025/2026 0a e-IVKHK Haridustehnoloogid
Videospetsialist
Projektioppe integreerimine rakenduskavadesse. 2025/2026 6a Oppeosakond (Kutse)opetajad
Too6turu vajadustele vastav dppekvaliteet
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Kaasatakse praktikuid dppetddsse 2025/2026 &a Osakonnajuhid Praktikakoordinaator
Soodustatakse tookohapdhise dppevormi kasutamist 2025/2026 6a Osakonnajuhid Praktikakoordinaator
Kasutatakse ettevGtete tagasisidet Gppetdos (edasisidestamine) 2025/2026 6a Praktikakoordinaator Oppearenduse
Osakonnajuhid spetsialistid
Juhtépetajad
Kasutatakse tunnustatud ettevdotte praktikabaasi kvaliteetse dppe 2025/2026 6a Praktikajuhendajad, grupijuhendajad

eesmargil

Praktikakoordinaator




Planeeritakse 6pet lahtuvalt OSKA raportitest

2025/2026 6a

Oppearenduse spetsialistid

Osakonnajuhid ja kutsedpetajad JuhtOpetajad

Oppekavade arendus

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Roheoskuste integreerimine 6ppekavadesse 2025/2026 Osakonnajuhid Oppearenduse spetsialistid
JuhtGpetajad
(Kutse)opetajad
Projektijuht
Uute tdmbeerialade vilja todtamine (INSA, OUF projektide raames), sh 4-|2025/2026 da Osakonnajuhid Oppearenduse spetsialistid
aastase kutsekeskhariduse 6ppekava valjatédtamine JuhtGpetajad (
Kutse)Gpetajad
Projektijuht
Rahvusvahelised voimalused ja mobiilsus
Tegevus Vastutaja Meeskond
ERASMUS+ Gpirdannete vorgustiku laiendamine vastavalt kinnitatud 2025/2026 6a Turundusjuht, Erasmus+ Turundusjuht, Erasmus+ projektijuht,
akrediteeringule (aastateks 2021 - 2027) projektijuht Osakonnajuhid, praktikakoordinaatorid
Ingliskeelse dppe- ja praktikamooduli valjatootamine 2025/2026 0a Osakondade juhid Osakonnad, 6ppeosakond

Rahvusvahelistesse projektidesse lilitumine

2024/2025 6a

Turundusjuht

Turundusosakond




Il STRATEEGILINE EESMARK: EESTIKEELSELE OPPELE ULEMINEK

Kooli personali riigikeele nGuete tditmine

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
- Eesti keelt emakeelena ja kdrgtasemel
Keelementorluse programmi ldbiviimine 2025/2026 6a Oppejuht L
valdavad organisatsioonisisesed

Personali eestikeelses keskkonnas stazeerimise

o . 2025/2026 6a Osakonnajuhid Osakonnad
vBimaldamine
Eesti keele eksamiks valmistumise koolituste korraldamine 2025/2026 6a Ulddppe osakonnajuht Oppeosakond
Eestikeelse tookeskkonna kujundamine 2025/2026 da Juhtkond Tootajad

Konkursside ja sihtotsingute labiviimine uute kvalifikatsiooni- ja

Osakonnajuhid

keelenduetele vastava pedagoogilise 2025/2026 da Personalijuht . . .
personali leidmiseks Varbamiskomisjon
Opilaste eesti keele oskuse omandamise toetamine
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Eestikeelse infokeskkonna arendamine 2025/2026 6a Juhtkond Too6tajad/turundus
Oppeosakond
Oppeosakond Juhtdpetaja
Raamatukoguhoidja (Kutse)Bpetaja
Eestikeelsete ppevahendite tagamine 2025/2026 da Metoodik
Huvijuht
kultuuri- ja spordijuht
Eestikeelse huvitegevuse korraldamine 2025/2026 6a Turundusosakond projektijuht

huviringide juhendajad

Praktikajuhendaja

Opilaste 8ppepraktika korraldamine eestikeelses keskkonnas 2025/2026 da Praktikakoordinaator Grupijuhendaja
Kutsedpetajad
Metoodik

L8imitud aine-ja keeledpe elluviimine kutsedppes 2025/2026 6a Osakondade juhid (Kutse)bpetaja
JuhtGpetaja

Opilaste tuutorluse juurutamine 2025/2026 da ITA projektijuht Grupijuhendajad

INSA projektijuht Opilasesindus

Opilased

Oppijate eesti keele oskuse hindamine ja tulemustest Iahtuv . - . Ulddppe osakonnajuht

~ . 2025/2026 6a Oppejuht = .

Oppetegevuse planeerimine. Opetajad

Ettevalmistavad tegevused 100% eestikeelsele Gppele tleminekuks RS ARG Bopeiuh Osakonnajuhid

alates 1.09.2026. 5/ oa ppejunt Oppearenduse spetsialistid

Tagasiside andmine tldhariduskoolidele 2025/2026 da Juhtkond Juhtkond

Oppekorralduse ja virbamispraktika muutmine eestikeelse 8ppemahu suurendamiseks

Tegevus |Téhtaeg Vastutaja Meeskond




Kvalifikatsiooninduetele vastavate uldainete Gpetajate varbamine. Osakonnajuht
2025/2026 da Personalijuht Kvaliteedi- ja arendusjuht
Oppejuht
Nouetekohase eesti keele oskusega kutsedpetajate varbamine Osakonnajuht
2025/2026 da Personalijuht Kvaliteedi- ja arendusjuht
Oppejuht
Eesti keele Oppe voimaluste mitmekesistamine
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Keelekohvikute loomine k&ikides dppekohtades 2025/2026 6a Turundusjuht Huvijuht, kultuuri- ja spordiklubijuht
Huviringide juhendajad
Eesti keele kohvikute korraldamine J6hvi ja Narva dppekohas, 2 kord 2025/2026 6a Turundusjuht Huvijuht, kultuuri- ja spordiklubijuht
kuus Uhe dppekoha kohta Huviringide juhendajad
Eestikeelse huvitegevuse valiku rikastamine, profiklubi tegevused 2025/2026 6a Turundusjuht Huvijuht, kultuuri- ja spordiklubijuht
Huviringide juhendajad, projektijuht
Oppereiside korraldamine eestikeelsesse keskkonda eesti
keeles 2025/2026 da Turundusjuht, dppeosakond |Huvijuht, Gpetajad
Eesti keele moodulite arvu suurendamine kutsekeskhariduse .
2025/2026 da UldGppe osakonna juht Osakonnad

Oppekavades, eesti keele valikmoodulite lisamine.




III STRATEEGILINE EESMARK: JATKUSUUTLIK JA KAASAV HARIDUSKESKUS

Uhtne organisatsioonikultuur

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Regulaarne rahulolu-uuringute labiviimine 5 . L . L
2025/2026 Ga Direktor, 6ppejuht Erineva taseme juhid
Arenguvestluste labiviimine . . . . o
2025/2026 Direktor, 6ppejuht Erineva taseme juhid
Direktor, kvaliteedi- ja . L
Regulaarne sisehindamise labiviimine 2025/2026 &a . . Erineva taseme juhid
arendusjuht
Turundus
Oppijate, téotajate, praktikaettevdtete ja partnerite Oppeosakond
tunnustamissiisteemi loomine Finantsosakond
2025/2026 da Turundusjuht Personaliosakond
Organisatsiooni Uhtse vaartuste slisteemi juurutamine ja 5 Direktor,
. . 2025/2026 6a . Juhtkond
kommunikeerimine turundusjuht
o . ) L ) . Turundusjuht,
Avatud ja labipaistva sisekommunikatsiooni loomine. 2025/2026 &a . . . Juhtkond
kvaliteedi- ja arendusjuht
Koostdd parandamine erinevate osakondade vahel, sh struktuuri Direktor, 6ppejuht,
,p 2025/2026 5a o, OPPEIIIE, Juhtkond
muutmine. kvaliteedi- ja arendusjuht
Kvalifitseeritud pedagoogiline personal
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
On-boarding slisteemi loomine (mentorprogramm alustavale to6tajale 1 Oppedirektor, mentorid, kvaliteedi- ja
a) 30.06.2026 Personalijuht arendusjuht
Direktor, kvaliteedi- ja arendusjuht,
Susteemne varbamispoliitika valjatdotamine 30.06.2026 Personalijuht personalijuht
Tootajate personaalse/kollektiivse (enese) arengu toetamine 2025/2026 6a Personalijuht Osakonnajuhid
Paindlike 6ppimisvdoimaluste pakkumine 2025/2026 6a Oppejuht Osakonnad
Saastlik ja kliimaneutraalne majandamine
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond




Saastlike digilahenduste plaani koostamine kooli isemajandamise 2025/2026 Ga IT-juht IT-osakond

suurendamiseks ja kulude vahendamiseks

Tagada slisteemide korge kattesaadavus 2025/2026 Ga IT-juht IT-osakond

Viia labi serverite ja vorkude uuendused turvalisuse ja tookindluse 2025/2026 Ga IT-juht IT-osakond

parandamiseks

Automatiseerida varundusprotsessid ja testida regulaarselt taasteplaane (2025/2026 da IT-juht IT-osakond

Optimeerida litsentside ja seadmete kulusid (tarkvaralitsentside 2025/2026 Ga IT-juht IT-osakond

Ulevaatus)

Panna paika riistvara elutsiikli haldamise plaan (millal uuendada 2025/2026 Ga IT-juht IT-osakond

tooarvuteid, servereid jne)

E-ITS rakendamine 2025/2026 da IT-juht IT-osakond

Dokumentatsiooni loomine seoses E-ITS rakendamisega (eeskirjad, 2025/2026 6a IT-juht IT-osakond

korrad, juhendid)

Tootmisjaakide kasutamisvdimaluste suurendamine dppetdos 2025/2026 &a Osakondade juhid Osakonnad

Opilastédde ja toodete realiseerimine 2025/2026 6a Turundusjuht, Osakonnajuhid Kutsedpetajad

kvaliteedi- ja arendusjuht Finantsosakond

Kaasaegne, innovaatiline ja avatud Gpikeskkond

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond

Oppelaborite uuendamine 2025/2026 &a Osakondade juhid Osakonnad, haldusosakond
Tookeskkonnaspetsialist

J6hvi spordisaali kapitaalremont 2025/2026 6a Haldusjuht Haldusosakond
Tookeskkonnaspetsialist

J6hvi dpilaskodu ja teeninduserialde dppekorpuse ehitus 2025/2026 6a Haldusjuht haldusosakond, 6ppeosakond
Tookeskkonnaspetsialist

Sillamae Gpilaskodu 1-3 korruse rekonstrueerimine 2025/2026 6a Haldusjuht Haldusosakond
Tookeskkonnaspetsialist

Narva 0ppekoogi ja -restorani laiendus 2025/2026 6a Haldusjuht Haldusosakond, 6ppeosakond

Tookeskkonnaspetsialist




Narva raamatukogu arendus 2025/2026 Ga Haldusjuht IT osakond, haldusosakond, 6ppeosakond
IT Akadeemia ja multimeedia labori arendus 2025/2026 Ga Haldusjuht IT osakond, haldusosakond, dppeosakond
Narva konverentsisaali arendus 2025/2026 6a Haldusjuht IT-osakond, haldusosakond, turundusosakond
Elukestva Oppe vGimaluste suurendamine
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
— g cavad | 50 TaiendusGppe osakonna
Mikrokvalifikatsioonide dppekavade valjatootamine, OUF raames At N -
PP . . t sy - 2025/2026 8a peaspetsialist Taienduséppe osakond, 6ppeosakond
loodavad tdiskasvanutele suunatud uute dppekavade valjatodtamine
o . . TaiendusGppe osakonna .
TaiendusGppe mahu kasvatamine 2025/2026 &a o TaiendusGppe osakond
peaspetsialist
oL N " = . JuhtOpetajad
Opiringide loomine dppekohtades 2025/2026 &a Oppejuht B .
(Kutse)Gpetajad
Kaasava hariduse pohimotete rakendamine
Tegevus Tahtaeg Vastutaja Meeskond
Oppijatele lisatoe vdimaldamine: abidpetaja/tugiisiku rakendamine HEV . .
. . . - o o o . Tugikeskuse juht
gruppides, eesti keele pohiteadmisi Ghtlustavad moodulid, dpiabi 2025/2026 6a Oppejuht .
. . . . Osakonnajuhid
pakkumise eesti keeles ja matemaatikas.
Opetajate koolitamine erinevate metoodikate rakendamiseks ja dppijast ~
A.p : o T Jaopp 2025/2026 6a Oppejuht (Kutse)petajad
Iahtuva 6ppe labiviimiseks.
Varajase sekkumise ja toe pakkumine dpilastele, kellel véivad tekkida N . Kutse)opetajad, grupijuhendajad
) ) P P 2025/2026 6a Tugikeskus ( gl G J

Opiraskused vGi kaitumisprobleemid.




